LAFARGE
Société anonyme au capital de 1 145 813 264 euros
Siege social : 61 rue des Belles Feuilles, 75118 Pa
542 105 572 RCS Paris
Siret : 542 105 572 00615

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la édcdéarge sont convoqués en Assemblée Générale
Ordinaire le jeudi 6 mai 2010 & 17h00 (sur premamavocation) au Carrousel du Louvre, 99 rue de
Rivoli, 75001 Paris, a 'effet de délibérer surtice du jour et les projets de résolutions suivants

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7
8)
9)

ORDRE DU JOUR

Approbation des comptes annuels et des opasatie I'exercice 2009
Approbation des comptes consolidés et des tipésade I'exercice 2009
Affectation du résultat et fixation du dividend

Approbation des conventions et engagementemégités visés par le rapport spécial
des commissaires aux comptes

Nomination de Madame Colette Lewiner en quaigégiministrateur
Nomination de Madame Véronique Weill en quali@dministrateur
Fixation du montant annuel des jetons de pré&senc

Autorisation d’achat et de vente par la sodilté&es propres actions
Pouvoirs pour formalités

PRESENTATION DES RESOLUTIONS ET PROJETS

Vous trouverez ci-dessous les projets de résolsitgqpri seront soumis aux actionnaires de
Lafarge lors de la prochaine Assemblée généraieaird du 6 mai 2010.

Les résolutions sont précédées d’'un paragraphedinttif exposant les motifs de chacune des
résolutions proposées. L'ensemble de ces paragaptieductifs, complété des indications

sur la marche des affaires qui figurent dans lathwee de convocation de I'’Assemblée, forme
le rapport du Conseil d’administration a 'asserablé



Approbation des comptes annuels

Les deux premiéres résolutions soumettent a I'dgiron des actionnaires les comptes
annuels sociaux et consolidés de Lafarge pour 2€fSant ressortir respectivement un
résultat de 254 309 229,70 euros et de 736 millibegros.

1" RESOLUTION Approbation des comptes annuels et des opératided'exercice
2009

L'Assemblée générale, statuant aux conditions deugou et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pasnaissance du rapport du Conseil
d'administration, du rapport du président sur legedures de contrble interne mises en
place par la Société et du rapport établi par lesnmissaires aux comptes concernant les
comptes annuels de I'exercice 2009, approuve legptas annuels de I'exercice 2009, tels
gu'ils lui sont présentés, ainsi que les opératimaduites dans ces comptes et résumées dans
ces rapports.

Elle arréte le résultat bénéficiaire de cet exeecic254 309 229,76uros.

2™F RESOLUTION Approbation des comptes consolidés et des opératite |'exercice
2009

L'Assemblée générale, statuant aux conditions deugou et de majorité requises pour les

assemblées générales ordinaires, aprés avoir pasnaissance du rapport du Conseil

d'administration sur la gestion du groupe, du ragipdu président sur les procédures de

contrble interne mises en place par la Sociétéiajue du rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés de I'exercif8, 2pprouve les comptes consolidés de
I'exercice 2009, tels qu'ils lui sont présentés)saique les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

Elle arréte le résultat net part du Groupe de oetreice a 736 millions d’euros.

Affectation du bénéfice

La 3™ résolution propose une affectation du bénéfice'eercice 2009 permettant de
déclarer un dividende normal de 2 euros par aatomn dividende majoré de 2,2 euros par
action. Le dividende majoré est attribué aux astigui, au 31 décembre 2009, étaient
détenues depuis plus de deux ans sous la formenative et le sont toujours a la date de
détachement du dividende.

Le montant du dividende normal et du dividende méagst €ligible en totalité a I'abattement
de 40 % bénéficiant aux personnes physiques fiseale domiciliées en France. Ces
personnes peuvent opter pour un prélévement fanilibératoire de 18% au lieu d’'une
imposition sur le revenu, dans ce cas l'abattemerg’appliquerait pas.

Si cette proposition est approuvée, le dividendaitseersé le 6 juillet 2010. Le détachement
du dividende interviendrait I€jjuillet 2010.
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3" RESOLUTION Affectation du résultat et fixation du dividende

L'Assemblée générale, statuant aux conditions d&wgn et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, approuve les gitipas du Conseil d'administration
relatives a I'affectation du bénéfice de I'exercR@09 :

Origines : (en euros)
Bénéfice de l'exercice 254 309 229,70
Report & nouveau antérieur* 2275928 177,59
Total 2 530 237 407,29
Affectation :

Réserve légale 12 715 461,49
Dividende

- Premier dividende (5 % de la valeur nominale 'detion) 57 214 633,60
- Dividende complémentaire (dividende total - premdiividende) 514 931 702,40
- Montant maximum de la majoration de 10 % 3 360,d3
- Dividende total 575 506 766,00
Report a nouveau 1942 015 179,81
Total des affectations 2 533 237 407,29
* Apres prise en compte :

- des dividendes pergus sur les actions auto-détrsoit 113 293,00 euros ;
- de la majoration de 10 % non pergue au titre detions nominatives transférées dans un
compte au porteur entre I1€"Janvier et le ' juillet 2009, soit 111 604,80 euros ;

Elle fixe le dividende normal & 2 euros par actenle dividende majoré a 2,2 euros par
action. Le montant du dividende normal et du dinitke majoré est éligible en totalité a
'abattement de 40 % bénéficiant aux personnesigbgs fiscalement domiciliées en France.

Il est rappelé que les dividendes distribués are tides précédents exercices ont été les
suivants :

Exercice Nombre d'actions Dividende distribué

2006 176 625 142

Dividende normal 3,00
Dividende majoré 3,30
2007 172 564 575

Dividende normal 4,00
Dividende majoré 4,40
2008 195 236 534

Dividende normal 2,00
Dividende majoré 2,20

L'Assemblée générale décide que la mise en paiedhentividende sera effectuée le
6 juillet 2010.
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Conventions réglementées

La 4™ résolution concerne la ratification des convergiodlites “réglementées” approuvées

par votre Conseil d’administration. Il s’agit desngentions passées au cours de I'exercice
2009 entre Lafarge et ses administrateurs ou utiétéayant un ou plusieurs administrateurs
communs a Lafarge et non encore approuvées en Ats=@énérale.

Comme nouvelle convention non encore présentédssdimblée, le rapport spécial des
commissaires aux comptes fait état du contrat dantgja intervenu entre la société et ses
partenaires bancaires, dont BNP Paribas, dansdie ¢k 'augmentation de capital réalisée
par la Société en avril 2009. L'objet de ce conétait de garantir la souscription de la part
des actions qui n'aurait pas été souscrite paratd®nnaires. Le montant des diverses
commissions versées au titre de ce contrat a &4 @emillions d’euros (hors commission de
guichet), dont 8 millions d’euros revenant a BNPRilizes.

Le rapport spécial des commissaires aux comptegdgalement mention des conventions et
engagements réglementés approuvés au cours d'déssniggnérales précédentes et dont
I'exécution s’est poursuivie durant I'exercice 2009

4™ RESOLUTION Conventions réglementées

L'Assemblée générale, statuant aux conditions deungu et de majorité requises pour les

assemblées générales ordinaires, apres avoir poisnaissance du rapport établi par les

commissaires aux comptes en application de I'&ti@25-40 du Code de commerce sur les
conventions visées par les articles L225-38 etasug/dudit code, approuve ledit rapport et la

nouvelle convention conclue au cours de I'exer2i@@9 visée audit rapport.

Mandats d’administrateur

Les 5™ et 6™ résolutions concernent les nominations de deuxemux administrateurs de
la Société. Il vous est ainsi proposé de nommerdsiees Colette Lewiner et Véronique
Weill, en qualité d’administrateurs pour une dudée4 ans. Une biographie est présentée ci-
dessous.

. Madame Colette Lewiner, née le 19 septembre 1945

Colette Lewiner est actuellement Directeur Assatiéz Capgemini et dirige au plan
mondial le secteur “Energie, Utilities et Chimiel'glle a créé en 1998 lorsqu’elle a
rejoint ce groupe. De 1992 a 1998, elle était BeddiDirecteur général de SGN-
Réseau Eurisys, filiale de COGEMA (groupe Arevakp M979 a 1992, Colette
Lewiner a occupé diverses fonctions au sein d’'E®R Recherche-Développement
puis au service des achats de combustibles qudetigigé en 1987. En 1989, elle a
créé la Direction du Développement et de la Strat€gpmmerciale, devenant ainsi la
premiere femme Directeur chez EDF. Colette Lewestrmembre de '’Académie des
Technologies et de I'European Union Advisory Groop Energy. Elle est
normalienne, docteur es sciences physiques et ataéla carriere en recherche et
enseignement supérieur a I'Université Denis Didé@Pairis 7).

Colette Lewiner détient 453 actions Lafarge a e dias 12 mars 2010.
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Liste des mandats sociaux et autres fonctions abprites dans les sociétés francaises
et étrangéres détenus par Colette Lewiner

En cours actuellement

En France Administrateur de La Poste
Administrateur de Nexans
Administrateur de Bouygues (a compter du 29 a@il®

A I'étranger Administrateur de TGS-Nopec (Norvege)

Au cours des cing dernieres années et qui ne dostexerces
A I'étranger Administrateur de Ocean Rig (Norvege)

. Madame Véronique Weill, née le 16 septembre 1959

Véronique Weill est Group Chief Operating Officar groupe Axa, en charge depuis
le 10 décembre 2009 au niveau groupe du Marketd®y,la Distribution, de
I'Informatique, de I'Excellence Opérationnelle, deshats et du GIE AXA. Depuis le
1% janvier 2009, elle est membre du Comité Exécutifgloupe AXA. Véronique
WEeill a rejoint le Groupe AXA en juin 2006 en quélide directeur général d’AXA
Business Services et directeur Excellence Opérmagitsndu Groupe. En janvier 2008,
elle a été nommée directeur IT & Excellence Opénaielle du Groupe, regroupant la
direction mondiale des sociétés AXA Technology ®es; AXA Group Solutions,
AXA Business Services, et des départements tragaswerAXA Way Group (Stratégie
Groupe de l'excellence opérationnelle et de la ituale service) et Group IS
(Stratégie Informatique Groupe). Véronique Weilege également au Conseil
Scientifique du Fonds AXA pour la Recherche. ENaibauparavant passé plus de
vingt ans au sein de JP Morgan, occupant notamresnpostes de responsable
mondiale des Opérations pour la Banque d’Affaireslee responsable mondiale des
Opérations et de l'Informatique pour la Gestion difs et la Clientele Privée.
Véronique Weill est diplomée de I'Institut d’Etud@wlitiques de Paris et titulaire
d’une Licence de Lettres de la Sorbonne.

Véronique Weill ne détient pas d’action Lafargaaate du 24 mars 2010.

Liste des mandats sociaux et autres fonctions atgrites dans les sociétés francaises
et étrangeres détenus par Véronique Weill

En cours actuellement

En France Président du Conseil d’AdministratioAX}A Group Solutions
(SA)
Président du Conseil de Surveillance du GIE AXA @ro
Solutions

Président et Membre du Comité de Direction d’AXA
Technology Services (SAS)

A I'étranger Administrateur d’AXA Business ServicBrivate Ltd (Inde)

Au cours des cing dernieres années et qui ne dostexerces
En France Directeur général d’AXA Business Sewice
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L’expertise et I'expérience complémentaire qu'apgant Mesdames Colette Lewiner et
Véronique WEeill, au sein de votre Conseil d’admntirsison seront un atout supplémentaire
pour le groupe.

De plus, Mesdames Colette Lewiner et Véronique MWsdront qualifiées d’administrateurs
indépendants par votre Conseil d’'administration{&tae Véronique Weill étant Group Chief
Operating Officer d’AXA, un des assureurs du grqube été procédé a un test de matérialité
dont il ressort que la valeur des transactionseeltifarge et AXA est inférieure a 0,5 % du
chiffre d’affaires, des capitaux propres ou dultdes actifs du groupe Lafarge).

Ces deux nominations interviendraient alors querlaadats de deux administrateurs actuels
arriveront a leur terme a l'issue de I'assembléaéggle. Le mandat de Monsieur Jean-Pierre
Boisivon arrivera a son terme au regard des regiedutaires régissant I'age des
administrateurs et Monsieur Bernard Kasriel n’'a paflicité le renouvellement de son
mandat.

La parité au sein de votre Conseil d’'administraiena ainsi sensiblement améliorée suite a
ces nominations. A lissue de I'Assemblée, votren€ml sera donc composé de 11
administrateurs qualifiés d’'indépendants sur 18.

5"Y* RESOLUTION Mandat d’administrateur

L’Assemblée générale, statuant aux conditions d&uwm et de majorité requises pour les

assemblées générales ordinaires, sur propositiorCdaseil d’administration, homme dans

les conditions prévues a l'article 14 des statMadame Colette Lewiner administrateur pour

une durée de 4 années, qui prendra fin a l'issuéAdsemblée générale qui statuera sur les
comptes de l'exercice 2013.

6" RESOLUTION Mandat d’administrateur

L’Assemblée générale, statuant aux conditions d&uwm et de majorité requises pour les

assemblées générales ordinaires, sur propositiorCdaseil d’administration, homme dans

les conditions prévues a l'article 14 des statitadame Véronique Weill administrateur pour

une durée de 4 années, qui prendra fin a l'issuéAdsemblée générale qui statuera sur les
comptes de l'exercice 2013.

Fixation du montant des jetons de présence

La 7™®résolution concerne le montant maximum de jet@présence a répartir par an entre
les membres du Conseil d’Administration. Cette émwee est actuellement de 609 796 euros
et n'a fait I'objet d’aucune demande d’augmentatmar votre Conseil depuis 9 ans, soit
depuis I'assemblée générale du 28 mai 2001.

Il vous est aujourd’hui proposé de porter, a comgte 'exercice 2010, ce montant global
annuel & 700 000 euros. Cette augmentation de d& Pénveloppe que nous vous proposons
s’inscrit dans notre volonté de pouvoir continuesff@ir a votre société une gouvernance de
qualité en y associant des administrateurs derhagau et toujours fortement impliqués.

Elle permettra par ailleurs de prendre en compiecfoissement du nombre d’administrateurs
et de la part d’administrateurs indépendants dezQ04.
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7™"° RESOLUTION Jetons de présence

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deuwm et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pasnaissance du rapport du Conseil
d’Administration, fixe a 700 000 Euros la somme imaxn annuelle a répartir entre les
membres du Conseil d’Administration, a titre defest de présence, et ce jusqu'a ce qu'il en
soit décidé autrement.

Autorisation de rachat d’actions

La &M résolution permet a la Société de racheter sawesactions dans les limites fixées
par les actionnaires et conformément a la loi. E8eplace les autorisations données
précédemment par les actionnaires lors de chagsetiée générale.

Le programme de rachat que nous vous proposondodser aurait les caractéristiques

suivantes :

Titres concernés : actions ;

Pourcentage de rachat maximum de capital autoi$é ;

Montant global maximum du programme : 500 millioisuros ;

Prix d’achat unitaire maximum : 100 euros ;

Objectifs du programme :

mise en ceuvre de tout plan d'options d’achattias de la Société dans le
cadre des dispositions des articles L.225-177ieasts du Code de commerce
ou de tout plan similaire, ou

attribution ou cession d’actions aux salariégiaa de leur participation aux
fruits de I'expansion de I'entreprise ou mise ervaewe tout plan d’épargne
salariale dans les conditions prévues par la tiamment les articles L.3332-1
et suivants du Code du travail, ou

attribution gratuite d’actions dans le cadre dispositions des articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce, ou

remise d’actions lors de I'exercice de droitaetiés a des valeurs mobilieres
donnant acces au capital par remboursement, coonegéchange, présentation
d’'un bon ou de toute autre maniere, ou

annulation de tout ou partie des titres ainshedes, dans le cadre et selon les
termes de la ZT'®résolution votée par '’Assemblée générale mixtesduai
2009, ou

remise d’actions (a titre d’échange, de paiemmmtautre) dans le cadre
d’opérations de croissance externe, de fusiongidsien ou d’apport, ou

animation du marché secondaire ou de la ligtiide I'action Lafarge par un
prestataire de services d'investissement dansdie cbun contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie reconnue psuitdrité des marchés
financiers.
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Durée : 18 mois ;

Ces opérations pourront étre effectuées a tout mgnael'exclusion des périodes
d’offre publique visant les actions de la Société.

A titre d'information, il est indiqué qu'au 31 dédme 2009, la Sociéteé :

détenait 380 148 actions propres d’une valeur nalmide 4 euros représentant 0,13 %
de son capital social, toutes affectées a la ctuneerde plans d’options d’achat
d’actions et de plans d’attribution d’actions defpemance ;

n‘avait procédé a aucun achat dans le cadre durgmnoge approuveé lors de
I’Assemblée générale mixte du 6 mai 2009 ;

n'avait pas de contrat de liquidité en cours avec puestataire de services
d'investissement.

8™F RESOLUTION Autorisation d'achat et de vente par la Société des propres
actions

L'Assemblée générale, statuant aux conditions deugou et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pdasnaissance du rapport du Conseil
d'administration, autorise le Conseil d'administoat, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi et les statuts, a deh®u faire acheter des actions de la Société
dans la limite d'un nombre d'actions représentant%® du capital social a la date de
réalisation de ces achats conformément aux artidle2?5-209 et suivants du Code de
commerce. Le nombre d’actions que la Société déteen quelque moment que ce soit ne
peut pas dépasser 10 % des actions composant ialodg la Société a la date considérée.

La présente autorisation se substitue & celle adéemar la 14" résolution de I'Assemblée
générale mixte du 6 mai 2009.

by

Le prix maximum d'achat par action dans le cadrelaeprésente résolution est fixé a
100 euros. En cas d'opération sur le capital, natant par incorporation de réserves et
attribution gratuite d'actions, division ou regroaiment des actions, le prix indiqué ci-dessus
sera ajusté en conséquence.

Le montant global affecté a ce programme de rachattions ne pourra étre supérieur a
500 millions d’euros.

L'acquisition, la cession ou le transfert de ceSaas pourra étre effectugn une ou plusieurs
fois, par tous moyens, notamment sur le marché ou dé gré, y compris par acquisition ou
cession de blocs, par le recours a des instrunfamasciers dérivés ou a des bons ou valeurs
mobilieres donnant droit a des actions de la Séciéu par la mise en place de stratégies
optionnelles, dans les conditions prévues par lgsré¢és de marché, notamment en vue de :

- la mise en ceuvre de tout plan d’options d’aahiattions de la Société dans le cadre
des dispositions des articles L.225-177 et suivdnt€ode de commerce ou de tout
plan similaire ; ou

- I'attribution ou de la cession d’actions aux @aés au titre de leur participation aux
fruits de I'expansion de I'entreprise ou de la m&e ceuvre de tout plan d’épargne
salariale dans les conditions prévues par la latamment les articles L.3332-1 et
suivants du Code du travail ; ou

- I'attribution gratuite d’actions dans le cadress dispositions des articles L.225-197-1
et suivants du Code de commerce ; ou
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- la remise d'actions lors de lI'exercice de dro#tachés a des valeurs mobilieres
donnant acces au capital par remboursement, coiomeréchange, présentation d’'un
bon ou de toute autre maniere ; ou

- I'annulation de tout ou partie des titres ainsichetés, dans le cadre et selon les
termes de la ZI"®résolution votée par 'Assemblée générale mixté duai 2009; ou

- la remise d'actions (a titre d'échange, de paéemn ou autre) dans le cadre
d’opérations de croissance externe, de fusioncaesi®n ou d’apport ; ou

- 'animation du marché secondaire ou de la ligiédde I'action Lafarge par un
prestataire de services d'investissement dans Wrecal'un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie reconnue pauntbrité des marchés financiers.

Cette autorisation est donnée pour une durée den@® a compter du jour de la présente
Assemblée.

Les opérations d'achat, vente ou transfert d'actiode la Société par le Conseil
d’administration pourront intervenir & tout momesguf en période d’offre publique visant
les actions de la Société, dans le respect dessitins |égales et réglementaires.

L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au Coadministration, avec faculté de

subdélégation dans les conditions fixées par leetdies statuts, pour décider et effectuer la
mise en ceuvre de la présente autorisation et esr fies modalités, pour réaliser le

programme de rachat, et notamment ajuster le ptacttht susvisé en cas d'opérations
modifiant les capitaux propres, le capital socialla valeur nominale des actions, passer tous
ordres en bourse, conclure tous accords, effectioetes déclarations et formalités et

généralement faire le nécessaire.

La $™résolution permet d'effectuer les publicités reesipar la loi aprés I'’Assemblée.

9™ RESOLUTION Pouvoirs pour formalités

L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au poidaur original, d'une copie ou d'un
extrait du procés-verbal de la présente Assembéegle ordinaire pour effectuer toutes
formalités légales et faire tous dépéts, publicgédéclarations prévus par la législation ou la
réglementation en vigueur, consécutives aux déwispises aux termes des résolutions qui
précedent et/ou des résolutions complémentaires.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actiogg’il posseéde, peut assister
personnellement a cette assemblée ou bien voteopaspondance ou par procuration.

Conformément a l'article R.225-85 du Code du conumgit est justifié du droit de participer

a 'assemblée générale par I'enregistrement congtis titres au nom de I'actionnaire ou de
I'intermédiaire inscrit pour son compte (en appima du septiéme alinéa de l'article L.228-1
du Code de Commerce), au troisieme jour ouvré gasad’assemblée a zéro heure, heure de
Paris, soit le 03 mai 2010, zéro heure, heure de Raaprés “J-3"), soit dans les comptes de
titres nominatifs tenus par la société (ou son ratict), soit dans les comptes de titres au
porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

Page 9



Pour les actionnaires au nominatif, cet enregistrencomptable a J-3 dans les comptes de
titres nominatifs est suffisant pour leur permetleeparticiper a I'assemblée générale.

Pour les actionnaires au porteur, I'enregistrentembiptable des titres dans les comptes de
titres au porteur tenus par les intermédiairesnfifexs est constaté par une attestation de
participation délivrée par ces derniers, en annexe

- du formulaire de vote a distance ; ou
- de la procuration de vote ; ou

- de la demande de carte d’admission établie audwfiactionnaire ou pour le compte
de I'actionnaire représenté par I'intermédiairecitis

Les actionnaires désirant assister personnelleraeogtte assemblée devront en faire la
demande en retournant leur formulaire de vote dim#ctement aupres de BNP Paribas
Securities Services pour les actionnaires nomsyatbit auprés de leur intermédiaire
financier pour les actionnaires au porteur, etven® une carte d’admission. Une attestation
de participation leur sera délivrée s’ils n'ont pasgu leur carte d’admission a J-3, soit le
03 mai 2010, a zéro heure, heure de Paris.

A défaut d’assister personnellement a I'assemlitad, actionnaire peut choisir entre I'une
des trois formules suivantes :

- donner procuration a son conjoint ou a un aatt®nnaire ;
- adresser une procuration a la société sansaitmoiicde mandataire ;
- voter par correspondance.

Un avis de convocation comprenant un formulaire vdée par correspondance ou par
procuration sera envoyé automatiquement a touacksnnaires nominatifs. Les actionnaires
au porteur devront s’'adresser a l'intermédiairaritier aupres duquel leurs actions sont
inscrites en compte afin dobtenir le formulaire dete par correspondance ou par
procuration. Conformément a l'article R.225-75 dod€ de commerce, il sera fait droit a
toute demande de formulaire déposée ou parvenuesieége social au plus tard le

30 avril 2010.

Les formulaires de vote par correspondance ou pacupation, diment remplis devront
parvenir, au plus tard a 15 heures, heure de Pansjlle de 'assemblée :

1) pour les propriétaires d’actions nominativespendataire de la société, BNP Paribas
Securities Services, Les Grands Moulins de Pa@{@] - Services aux émetteurs /
Assemblée Lafarge, 9 rue du débarcadére, 9376inRauatex, France ; ou,

2) pour les propriétaires d’actions au porteudedr intermédiaire financier des que
possible, afin que celui-ci puisse faire parveaifdrmulaire & BNP Paribas Securities
Services, accompagné d’une attestation de participa

Tout actionnaire ayant déja voté par correspondasroeyé un pouvoir ou demandé sa carte
d’admission ou une attestation de participatioauré plus la possibilité de choisir un autre
mode de participation a I'assemblée.

Il n'est pas prévu de vote par visioconférence auges moyens de télécommunication et
télétransmission pour cette assemblée et, de teafaiun site visé a l'article R.225-61 du
Code du commerce ne sera aménagé a cette fin.

Conformément a la loi, tous les documents qui duivédre communiqués aux assemblées
générales seront tenus dans les délais |Iégaudisplasition des actionnaires, au siége social.
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Les demandes d’inscription de projets de résolatiar’ordre du jour par les actionnaires
remplissant les conditions légales et réglemergagenotamment l'article R. 225-71 du Code
de commerce, devront étre envoyées au siege qocathrge - Projet de résolution pour
I’Assemblée Générale”, Lafarge, 61 rue des Bellegilles, 75 116 Paris, France), par lettre
recommandée avec avis de réception jusqu’au vingu@me jour précédant 'assemblée,
soit le 11 avril 2010. Les demandes d'inscripti@ntojets de résolutions a I'ordre du jour
par le comité d’entreprise devront étre adressaesege social, dans les conditions prévues
par l'article R.2323-14 du Code du travail, patrleetrecommandée avec avis de réception
dans les dix jours de la publication du préserd.avi

Ces demandes doivent étre accompagnées du texpeajets de résolution, qui peuvent étre
assortis d’'un bref exposé des motifs, ainsi qusglee ces demandes émanent d’actionnaires,
d’'une attestation d’inscription en compte qui jfisttde la possession ou de la représentation
par les auteurs de la demande de la fraction ditatapigée par I'article R.225-71 susvisé.

En outre, I'examen par I'assemblée des projetedelutions déposés par les actionnaires est
subordonné a la transmission, par les auteursadgemande d’'une nouvelle attestation
justifiant de I'enregistrement comptable des tittaas les mémes comptes a J-3.

Le présent avis vaut avis de convocation sousvégpraucune modification ne soit apportée
a l'ordre du jour notamment a la suite de demartiescription de projets de résolutions
présentées par des actionnaires ou le comité djmmne.

Le Conseil d’Administration.
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