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Leader mondial des matériaux de construction, Lafarge occupe une position de premier plan dans chacune de ses
activités : Ciment, Granulats & Béton et Platre. Depuis I'acquisition d’'Orascom Cement en janvier 2008, le Groupe
est présent dans 79 pays, avec 84 000 collaborateurs.

En 2008, il a réalisé un chiffre d’affaires de 19,03 milliards d’euros et un résultat net de 1,5 milliard d’euros.
Lafarge est coté sur la bourse d’Euronext Paris.

En 2009, pour la cinquieme année consécutive, Lafarge est répertoriée dans la liste des 100 multinationales les
plus engagées en matiere de développement durable. Doté du premier centre de recherche au monde sur les
matériaux de construction, Lafarge place linnovation au coeur de ses préoccupations, au service de la
construction durable et de la créativité architecturale.

Granulats & Béton

N° 2 & n° 3 mondial

6 573 millions d'euros
de chiffre d’affaires

25 633 collaborateurs

1 945 sites de production

Ciment

Leader mondial

10 911 millions d’euros
de chiffre d’affaires

49 673 collaborateurs
166 sites de production

Présence dans 50 pays Présence dans 40 pays
Gammes de ciments, de liants hydrauliques et de Gammes de granulats, bétons préts & I'emploi
chaux pour la construction, la rénovation et les et préfabriqués, enrobés bitumineux pour les
travaux publics ouvrages d’art, les routes et les batiments
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N° 3 mondial o7 A - T~
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1 521 millions d’euros #a L. R

de chiffre d’affaires pr e )

8 132 collaborateurs & ~§ L "
76 sites de production

Présence dans 29 pays

Systemes de plaques de platre et solutions
d’aménagement intérieur a base de platre pour la
construction neuve et la rénovation

Chiffres clés
(en millions d'euros) 31/12/2007 31/12/2008
r
Chiffre d'affaires 17614 19033 +8%
r
Résultat d'exploitation courant 3242 3542 +9%
r
Résultat net part du Groupe 1909 1598 +3%
r
Résultat net par action 11,05 € 8,27 €| -8%
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Chiffre Chiffre .
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Platre

Afrique

HAsie



Un portefeuille géographique équilibré, avec une présence dans 79 pays

Lafarge dates clés Evénements clés 2007 - 2009
1833 Naissance de Lafarge en France Mai 2007 Bruno Lafont est nommé Président-Directeur général
1864 !_’entreprise connait son premier chantier phare Lafarge présente ses Ambitions Développement
international : 110 000 tonnes de chaux sont Durable 2012, feuille de route pour un leadership
livrées pour le canal de Suez durable
1887 Lafarge ouvre son premier laboratoire de Juin Lafarge lance Extensia™ et Chronolia™, deux
recherche : le Laboratoire du Teil dans le sud de nouveaux bétons a valeur ajoutée
la France
Décembre Acquisition d’Orascom Cement, leader cimentier du
1956 Lafarge construit sa premiére cimenterie en Moyen-Orient et du Bassin Méditerranéen
Amérique du Nord, a Richmond au Canada L ., -
Février 2008 Lafarge dépasse la plupart des objectifs du plan
1990 Création du Centre de recherche de Lafarge Excellence 2008 avec un an d’avance
(LCR) & L'Isle d’Abeau, prés de Lyon, le premier Mai D . ies Laf d ses |
laboratoire au monde dans le domaine des a deux '(_:lmentgnes Iaasrgeh sont en %nrwl_magefsf ors
matériaux de construction u s_elsmfe ans e sichuan, en iné. Laiarge
contribue a I'effort humanitaire et fait don de 1,5 M€
1994 Lafarge entre sur le marché chinois A ; .
9 Juin Lancement du 1er “Mois de la Santé et de la
1997 Lafarge rachéte Redland, renforcant ainsi sa Sécurité” dans les 2200 sites Lafarge dans le
position dans les Granulats & Béton et signalant monde, visant & sensibiliser les collaborateurs sur la
son entrée sur le marché de la Toiture sécurité au travail
2000 Signature d'un accord de partenariat mondial Novembre Cession des activités Ciment et Granulats & Béton
avec le WWF dans le cadre du programme en ltalie
“Conservation Partner” du WWF o
Février 2009  Annonce du plan de renforcement de la structure
2001 Acquisition de Blue Circle. Lafarge devient le financiére comprenant une augmentation de capital
premier cimentier mondial de 1,5 milliard € avec maintien de droit préférentiel
2005 Renouvellement du partenariat avec WWF de souscription
International 2009 Inauguration de la plus grande cimenterie d'lrak, a
2006 Rachat des minoritaires de Lafarge North Bazian, dans le Kurdistan irakien
America Renouvellement du partenariat avec WWF
Annonce du plan stratégique “Excellence 2008” International
pour un leadership mondial durable Mai Cession des activités Ciment et Granulats & Béton
Annonce de la cession de I'activité Toiture a PAI en Turquie
2007 Acquisition d'Orascom Cement, qui marque une Inagguratpn d,une nouvelle ligne de production dans
PO . P la cimenterie d’Otavalo en Equateur
accélération majeure de la stratégie Ciment dans
les marchés émergents et renforce la Juin Lafarge renouvelle son partenariat avec CARE dans
présence de Lafarge dans les régions Moyen- le domaine de la santé et du développement
Orient et Bassin Méditerranéen économique et social des communautés autour de
2008 Lafarge acquiert L&T Concrete et devient leader ses sites.
du béton prét-a-I'emploi en Inde
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