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Faits marquants 

� Forte contribution des marchés émergents et de l’acquisition 

d’Orascom aux résultats du Groupe au premier semestre 

� Bonne résistance de nos opérations dans les marchés développés 

grâce à nos réductions de coûts, la bonne tenue des prix, 

l’amélioration de nos performances industrielles et les bénéfices 

de notre politique d’innovation

� Accélération des résultats de notre programme de réductions 

de coûts : bénéfices du plan Excellence 2008

� Bonne tenue des prix dans un contexte de forte inflation des coûts 

d’énergie 

� L’acquisition d’Orascom et nos positions dans les marchés 

émergents soutiennent la dynamique de croissance du Groupe
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Acquisition Orascom Cement

� Des marchés en forte croissance

� Des positions et des équipes de grande qualité

� Processus de fusion achevé en juin ; nouveau centre régional 

en place au Caire

� Quelques retards dans le démarrage des nouvelles usines, 

résolus pour la plupart

• 8MT de nouvelles capacités lancées en 2008, en plus des 27MT 
de capacités existantes

� Confirmation du potentiel de synergies

� Plus d’opportunités de développement dans la région qu’attendu 

initialement
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(1) Hors effet, en 2007, des cessions de l’activité Toiture et de nos activités Ciment et Granulats & Béton en Anatolie Centrale, 

et en 2008, de la cession de la JV Lafarge Titan en Egypte et de l’ajustement de la provision plâtre.

(2) Nombre moyen d’actions : 173,7M en 2007, 191,8m en 2008

(3) Non significatif

(4) Défini comme flux net de trésorerie liés aux opérations d’exploitation des activités poursuivies, après déduction des investissements de maintien
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6 (1) Résultat d’exploitation courant / Chiffre d’affaires
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de l’acquisition d’Orascom soutiennent la hausse de la rentabilité
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� Croissance solide des marchés émergents, qui 

représentent 67% des résultats de l’activité. 

L’Europe de l’Est et l’Asie décollent. 

Contribution de l’acquisition d’Orascom. 

� Bonne résistance de nos opérations dans les 

marchés développés, malgré le ralentissement 

des volumes aux Etats-Unis, en Espagne et au 

Royaume-Uni

� Bonne tenue des prix, dans un contexte de 

hausse des coûts de l’énergie et du transport

� Forte progression de la marge, sous l’effet des 

réductions de coûts et de l’acquisition 
d’Orascom

Ciment 
Forte progression des résultats et de la marge
Contribution d’Orascom et des marchés émergents

(1) Avant élimination des ventes inter-branches

(2) Résultat d’exploitation courant / Chiffre d’affaires 
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Granulats & BétonGranulats & Béton
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Granulats & Béton
Strict contrôle des coûts, solidité des prix 

(1) Avant élimination des ventes inter-branches

(2) Résultat d’exploitation courant / Chiffre d’affaires

Marge opérationnelle (2)

8,1%

S1 2007 S1 2008

8,1%

� La solidité des prix et les réductions de 
coûts compensent pour l’essentiel la 
baisse des volumes, due au 
ralentissement aux Etats-Unis, en 
Espagne et au Royaume-Uni, et la hausse 
des prix des facteurs

� Bénéfices de la politique d’innovation : les 
bétons à valeur ajoutée représentent 23% 
des volumes au premier semestre, contre 
20% en 2007 
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Plâtre
Activité impactée par des conditions de marché difficiles aux 
Etats-Unis 

(1) Avant élimination des ventes inter-branches

(2) Résultat d’exploitation courant / Chiffre d’affaires 
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9,9%

S1 2007 S1 2008
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� Conditions de marché toujours difficiles aux 

Etats-Unis, en raison de la baisse du marché
résidentiel 
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(1) Hors effet, en 2007, des cessions de l’activité Toiture et de nos activités Ciment et Granulats & Béton en Anatolie Centrale, et en 2008, de la 

cession de la JV Lafarge Titan en Egypte et de l’ajustement de la provision plâtre.
(2) Nombre moyen d’actions : 173,7M en 2007, 191,8m en 2008

� Résultat net en hausse de 15% au premier semestre, hors exceptionnels (1)

� Résultat net par action en hausse de 4% au premier semestre, 

hors exceptionnels (1)(2)
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(1) Y compris 1,776 millions d’euros de dette Orascom
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Reflète l’acquisition d’Orascom Cement



Perspectives 2008Perspectives 2008
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� Nous maintenons une vision positive de nos marchés pour 2008, 

avec : 

� Une poursuite de la croissance dans les marchés émergents

� Un ralentissement des volumes plus sensible que prévu dans 

certains marchés développés (Etats-Unis, Espagne, Royaume-Uni)

� Nous nous attendons à une nouvelle croissance de la demande 

mondiale de ciment. 

� Nous prévoyons une nouvelle année de croissance de notre 

activité Granulats & Béton

� Face à une inflation accrue dans les domaines de l’énergie et du 

transport, nous continuons à prendre toutes les mesures 

nécessaires pour préserver nos marges.

Perspectives 2008
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� Le programme de réductions de coûts continuera à générer des 

économies significatives en 2008. L’objectif initial de 340 M€ sera 

dépassé pour atteindre plus de 400M€ fin 2008. 

� Nous attendons une nouvelle progression de nos résultats en 

2008. 

� Nous confirmons nos objectifs 2010 :

� Résultat net par action supérieur à 15€

� Rentabilité des capitaux engagés après impôts supérieure à 12%

� Cash Flow Libre supérieur à 3,5 Mds€

Perspectives 2008 (suite)
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FACTEURS DE COUTS AUTRES

� Hausses de prix supérieures aux 
augmentations de coûts

� Impact du coût de l’énergie dans le 

Ciment :  1.9€/tonne (après impact des 

réductions de coûts)

� Coût de la dette (brute) : 6% 

� Taux d’impôt : ~ 20%

� Investissements :

- Maintien : ≤ 1 Md€
- Développement interne : ≤ 2 Mds€

(1)  Y compris Orascom Cement

Perspectives 2008 – Autres éléments (1)
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Cette présentation peut contenir des informations de nature prévisionnelle. Ces 
informations constituent soit des tendances, soit des objectifs, et ne sauraient être 
regardées comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance. 
Ces informations sont soumises par nature à des risques et incertitudes, tels que décrits 
dans le Document de Référence de la Société disponible sur son site Internet 
(www.lafarge.com). Elles ne reflètent donc pas les performances futures de la Société, 
qui peuvent en différer sensiblement. La Société ne prend aucun engagement quant à la 
mise à jour de ces informations.

Des informations plus complètes sur Lafarge peuvent être obtenues sur son site Internet 
(www.lafarge.com), rubrique Information Réglementée.

Disclaimer


