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NOMINATIONS

Nicolas George, nouveau Directeur Général de

Lafarge France.

Ahmed Sehil nommé Directeur Administration et Finance
de Lafarge France, et Xavier Legrand nommeé Directeur
Général de Lafarge Bétons.

Nicolas George est nommé Directeur général de Lafarge France a compter du 1er
avril. Il remplace Xavier Guesnu qui prend la direction de la Région Europe Centrale
et Orientale et devient membre du Comité Exécutif du
Groupe Holcim.

Directeur général de Holcim Philippines depuis 2024, et
auparavant de Holcim Algérie, Nicolas George a impulsé une
redynamisation des opérations dans ces pays, se traduisant par
une forte amélioration des performances industrielles et
financiéres.

Nicolas George, Directeur Général de Lafarge France, déclare :
“Je suis tres heureux de rejoindre les équipes de Lafarge,
engagées au quotidien pour faire de notre entreprise le
partenaire de référence de la construction durable en France.
Accélération de la construction circulaire, modernisation des
process industriels, nouvelle génération de ciments bas carbone, projets de capture et de
valorisation du COZ2... toutes ces initiatives passionnantes nous permettent de mener la
course vers la décarbonation de la construction”.

Une longue expérience au sein du groupe Holcim

Nicolas George intégre le groupe Holcim en 2007 en tant que responsable de la stratégie
pour le marché chinois, assurant ensuite le pilotage des opérations de fusions-acquisitions
pour la région du Moyen-Orient.



A partir de 2013, Nicolas occupe diverses positions de dirigeant opérationnel pour le
Groupe Holcim, dans différents pays du Sud-Est asiatique tout d’abord, jusqu’a devenir
directeur de la stratégie pour I'Asie, puis directeur général en Ouganda.

En 2019, Nicolas George rejoint la branche matériaux du groupe Chip Mong au Cambodge,
a lissue d’'une période de partenariat avec le groupe Holcim, et participe ensuite a la
création de la banque du méme groupe. Il renoue avec le groupe Holcim en 2021 en
prenant la téte des opérations en Algérie, puis aux Philippines a partir de 2024.

De nationalité francaise, Nicolas George a 45 ans et est dipldbmé de I'Institut national
agronomique Paris-Grignon et de I'école AgroParisTech.

Ahmed Sehil, Directeur Administration et Finance de Lafarge France

Ahmed Sehil, précédemment Directeur Financier adjoint de Lafarge
Ciments, occupe depuis le 1er mars 2026 les fonctions de
Directeur Administration et Finance de Lafarge France. Membre du
Comité de Direction de Lafarge France, il reporte directement a
Nicolas George, Directeur Général.

Ahmed a commencé sa carriére en 1995 comme comptable chez
Lafarge en France, évoluant ensuite sur des postes opérationnels
de contréleur de gestion puis de contréleur financier et de la
consolidation.

En 2011 il rejoint Lafarge Algérie comme responsable du contrble
de gestion des activités Bétons et Granulats, prenant ensuite la
téte de la direction du Contréle de gestion pour 'ensemble du pays. De 2016 a 2019, Ahmed
rejoint les fonctions centrales du groupe Holcim en Suisse, ou il intégre les équipes dédiées a
la performance financiére et 'optimisation des outils de reporting intra groupe.

De retour en France en 2020, il assure la fonction de directeur financier de la ligne de produits
Granulats, endossant également a partir de 2024 le rdle de directeur financier adjoint de
Lafarge France en charge des Fusions & Acquisitions ainsi que de la performance financiére.

De nationalité francaise, Ahmed Sehil a 55 ans, il est titulaire du Dipldme d'études comptables
et financiéres (DECF).

Xavier Legrand, Directeur Général de Lafarge Bétons

Xavier Legrand, précédemment Directeur Général de Cimencam
(Cameroun), membre du Groupe Holcim, occupe depuis le 1er
mars 2026 les fonctions de Directeur Général de Lafarge Bétons.
Membre du Comité de Direction de Lafarge France, il reporte
directement a Nicolas George, Directeur Général.

Xavier Legrand débute sa carriere en 1997 au sein du groupe
Holcim en Turquie pour l'activit¢ Béton. Pour ses premiéeres




missions, il prend en charge les travaux neufs puis le contréle qualité.

De retour en France, il pilote un projet international sur la qualité du béton avant de prendre
des responsabilités opérationnelles en Normandie dés 2005. Son expertise technique le
conduit ensuite a diriger le déploiement d’'un nouvel ERP Groupe, optimisant ainsi la synergie
entre les activités ciment, granulats et béton.

A partir de 2010, sa carriére prend une dimension stratégique & l'international. Il assure
successivement la Direction Générale de Lafarge Bétons au Vietnam, puis en Irak en 2014,
ou il orchestre le redressement et le développement des activités.

En 2018, il prend la téte de 'ensemble des filiales du groupe Holcim & I'lle de la Réunion,
avant de rejoindre le Cameroun en 2022 en tant que Directeur Général de Cimencam, leader
national du secteur.

De nationalité francaise, Xavier Legrand a 52 ans, est diplomé de I'école d'ingénieurs
Junia-HEI et titulaire d’'un Master de I'lAE de Lille. Il a récemment complété son cursus par
'’Advanced Management Program de I'INSEAD.

A propos de Lafarge France

Lafarge est le leader des solutions de construction innovantes et durables en France, ou I'entreprise s’appuie
sur I'expertise de 4200 collaborateurs répartis sur plus de 400 sites. Développant des gammes de solutions
bas carbone et circulaires, comme ECOPIlanet, ECOPact et ECOCycle, Lafarge permet aux constructeurs de
faire progresser la performance environnementale de leurs ouvrages. Lafarge est aussi fortement engagé
dans la décarbonation de ses activités et la maitrise de ses impacts sur I'environnement : certifications 1SO -
charte RSE de 'Unicem - engagements pour la biodiversité reconnus SNB (Stratégie Nationale pour la
Biodiversité). https://www.lafarge.fr/

Lafarge France en chiffres

- 4 200 collaborateurs sur plus de 400 sites industriels en France.

- Ciment : 20 sites industriels (7 cimenteries, 1 usine de chaux, 6 usines de broyage, 6 dépdts)
- Bétons : 260 centrales a béton

- Granulats : 120 sites industriels (carrieres, ports et dépbts)

- Premier centre de R&D au monde dédié aux matériaux de construction a I'lsle d’Abeau (Isére)
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